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CAPITOLUL |

Piata fortei de munca si afacerile
din Bruxelles-ul european

Dilema absolventului roman de ,studii europene”

Am prezentat intr-un material publicat pe 9 mai 2011 de cdtre Eveni-
mentul Zilei! cdteva idei despre expertii romani in studii europene
si rolul lor in politica europeand a Romdaniei.

Romania acorda, anual, mii de diplome academice in studii
europene si totusi nu avem experti care sa relationeze structurile
romanesti cu cele comunitare. Sectorul privat romanesc detine
cheile unei mobilizari romanesti, atat de asteptata de populatie.

Produsul ,facultate de studii europene”, in Romania

Imi amintesc si acum despre aparitia in Romania a primei Fa-
cultati de Studii Europene. Atunci, in jurul anului 1994, daca nu
ma ingel, Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj punea bazele
unei structuri academice, profitdnd si de buna implementare a
doud granturi Tempus. Si, asa cum sta bine oricarei inovatii, in-
trebarile au inceput sa apara: ,,La ce bun asa ceva?”, ,,Ce diploma
vor lua absolventii?”, ,,.Cine 1i angajeaza dupa absolvire?”

Timpul a confirmat ca produsul ,,facultate de studii europene”
a prins in Romania, iar acum, la mai bine de 15 ani de la mo-
mentul Cluj 1994, avem facultati sau mastere in studii europene

' Evenimentul Zilei — http://www.evz.ro/dilema-absolventului-roman-de-
studii-europene-929380.html.
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aproape in fiecare judet din Romania. Nu este momentul sa ana-
lizam calitatea acestor institutii, ci sa lasam piata sa cearna bu-
nul de rau.

Exista insa momente critice in istoria unei natii, cand anumite
decizii trebuie luate pentru a ajuta o corectare a deficientelor.
Romania traieste anul cinci de membru UE cu putin entuziasm.
lar daca speranta moare ultima, permiteti-mi sa zic ca prea pu-
tini mai cred ca UE are puterea de a face fericit romanul de rand.

Absolvent romén, deruta maxima

Exista un paradox greu de depasit insa. Avem nevoie de spe-
cialisti pentru a beneficia de statutul de membru UE si, in acelasi
timp, avem mii de absolventi ,,de studii europene” in fiecare an.

Absolventul roman de studii europene intra pe o piata a mun-
cii insuficient dezvoltata. La nivel local exista cateva locuri pe
la primarie sau prefectura, si pe la ceva agentii descentralizate.
La nivel national, cateva locuri pe la Executiv si pe la Parlament.
Daca ar fi sa comparam cu alte tari europene, nu cred ca stam
rau la oferta institutionala pentru expertii comunitari, chiar daca
mai e loc de imbunatatiri, in special la capitolul remunerare. Alte
sectoare insa sunt deficitare in oferta. Integrarea Romaniei in
UE nu este treaba exclusiva a institutiilor romanesti, priveste
in egald masurad sectorul privat, organizatiile guvernamentale,
presa si alti jucatori intr-o piesa complexa, in care Romania are
nevoie de resurse.

Piata expertului european din Bruxelles

Aproximativ 100000 de oameni isi desfasoara activitatea in
Bruxelles-ul european si, dintre acestia, doar 50% lucreaza in
institutiile europene. Regiunile si marile orase europene se re-
gasesc si la Bruxelles — o ,,aglomeratie” de peste 400 de entitati
juridice, in care lucreaza permanent cel putin 2 000 de persoane.
Centrele de gandire (think-tank-urile) au si ele un rol deosebit in
lumea afacerilor europene. O statistica recenta ne arata ca avem
un numar de 46 de centre de gandire inserate in capitala Europei.

Consultantii sunt masiv reprezentati in Bruxelles. Cateva sute
de companii isi prezinta serviciile celor interesati, oferta fiind
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diferita ca pret sau calitate de la o marca la alta. Sunt greu de
clasificat firmele de consultanta. In opinia mea, acestea se gru-
peaza in 4 categorii mari: specializate pe relatiile cu presa (PR),
pe lobby-ul legislativ (PA), pe managementul proiectelor euro-
pene si pe managementul asociativ. Unele firme din Bruxelles
se pot Incadra in fiecare din cele 4 categorii, altele doar in una
sau doua.

Intr-o lume atat de dinamica, e normal ca si presa sa isi tri-
mita reprezentantii. Bruxelles-ul este, in opinia expertilor, cel mai
mare pol de presa din lume, daca luam 1n considerare numarul
de ziaristi care isi desfasoara activitatea in acest oras. In jur de
1 500 sunt acreditati la Comisia Europeana, plus inca pe atatia
care scriu corespondente de presa de la Bruxelles.

Asociatiile profesionale (grupurile de interese) sunt cheia n
implicarea stakeholder-ilor din Romania. Trebuie sa existe un pro-
ces de coagulare si consolidare a acestora. Daca la nivel comu-
nitar, doar In Bruxelles, avem 1n jur de 3 000 de federatii, fiecare
incadrand in staff-ul lor in medie cinci persoane, in Roméania e
alta poveste. Suntem o tara mare, a saptea putere politica a UE,
nu? in mod normal, fiecare dintre aceste federatii europene are,
sau trebuie sa aiba, un corespondent Tn Roméania. Doar daca 1 000
dintre ele ar activa normal in Romania, asa cum se asteapta de
la mecanismul comunitar, cu echipe mici, de 2-3 persoane, si am
ajunge la cateva mii de absolventi de studii europene care ar gasi
un loc de munca pe masura pregatirii lor. Si putem continua ex-
trapolarea la nivel de sector neguvernamental, unde, hai sa fim
seriosi, exista cateva zeci de marci de calitate si mii care se joaca
cu aplicatii europene fara a intelege nici macar diferenta dintre
Consiliul si Comisia Europeana.

Cine face politica europeana a Romaniei?

Integrarea europeand a Romaniei nu se poate face doar cu 100
de oameni care formeaza echipa Reprezentantei Permanente a
Romaniei pe langa UE si inca vreo suta in Romania, frustrati de
salarizarile institutionale romanesti si suprasolicitati de respon-
sabilitati.
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Cine si cum face politica europeana in Romania? Este o in-
trebare fundamentala a anului 2011. Daca nu intelegem realitatea,
ne vom margini la a propune doar initiative geo-politice la nivel
european (Dunare, Moldova, Delta Dunarii), fara a juca pe do-
sarele tehnice. Si sunt mii de dosare tehnice in care Roménia poa-
te castiga sau pierde.

Tactica unui guvern responsabil

Merg chiar mai departe cu o sugestie pentru guvernul actual
sau, daca nu, pentru cel care va urma si va avea timp sa asculte.
Nu neglijati Europa si nu transformati totul intr-un populism
neinteles! Trebuie sa aveti un plan, o strategie, o tactica, dar sti-
mulati — chiar si printr-un program guvernamental — absorbtia
absolventilor de studii europene in mecanismul ,,Romaniei com-
plete”! Claditi armata de specialisti de la primul om si nu defi-
lati cu promisiuni efemere! Efectul se va vedea mai repede decat
credeti, transformand Romania intr-un jucdtor european, cu ab-
sorbtie imediata a fondurilor comunitare spre beneficiul intregii
populatii.

Flexibilitatea muncii in viitor

Am mai scris pe 20 iunie 2011 despre flexibilitatea muncii pe care o
oferd noile tehnologii, despre necesitatea unei noi aborddri, axatd pe
proiect, despre un stil de management mult mai permisiv. Dezvoltand
subiectul, vd recomand un material publicat de Cariere?, in care an-
ticipez cum va fi munca in viitor.

Globalizarea, tehnologia, stilul de management permit un tot
mai mare grad de flexibilitate angajatului. Escapade in timpul ser-
viciului 1n care acesta isi rezolva probleme personale, avand la
dispozitie un calculator conectat la Internet sau un telefon de ul-
tima generatie devin ceva obisnuit, daca, desigur, exista Intele-
gerea unor astfel de abordari.

Cariere — http://www.cariereonline.ro/articol/flexibilitatea-muncii-viitor
7page=0,0.

2
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Acum, din doud butonari, angajatul este in contact cu toti prie-
tenii (fie prin e-mail, fie prin Skype), 1si poate citi presa favorita
fara probleme (majoritatea ziarelor sunt acum online), 1si poate
rezerva biletele pentru concediu (e-commerce-ul ia avant), poate
sa asculte muzica preferata la radio-urile digitale (castile la birou
devin o normalitate) sau poate sa gandeasca proiecte paralele cu
activitatea sa de la birou. Exista si cazuri in care poate nici nu
este strict necesara deplasarea la birou, sarcinile de serviciu pu-
tand fi duse la fel de bine la indeplinire chiar si de acasa.

Trecand peste discutiile legate de natura jobului, evident, in-
tervine viziunea managerului, cel care decide ,,de cata libertate
au nevoie” angajatii lui la locul de munca si strictetea relatiilor
ce se stabilesc intre superior si subordonati. Multe multinationale
din domenii precum telecomunicatii, consultanta, call center, mar-
keting sau asigurari au ales sa aiba puncte de lucru in alte tari
decét cele ale publicului-tinta, iar altele, cand natura muncii le
permite, nu au nici macar sediu, comunicarea intre angajati re-
alizandu-se doar prin e-mail, telefon sau messenger. in Roma-
nia flexiwork-ul se intdlneste deocamdata inca in putine cazuri.

Mentalitatea invechita de munca, vazuta ca o obligatie, daca
nu chiar ca o pedeapsa, ar trebui complet uitata atat de angajat,
cat si de angajator. Este 1nsa o criza de idei la nivel global. Abor-
darea este in majoritatea cazurilor una clasica — lucrezi 8§ ore pe
zi. Si ce conteaza foarte mult este sa te vada seful in birou, lu-
crand, in fata calculatorului. E multa ineficienta si frustrare in
astfel de abordari, in timp ce munca axata pe proiect lasa o mare
flexibilitate individului de a decide, de a urma scoli in paralel cu
serviciul sdu, de a creste copii sau de a face alte activitati, lucru
greu de realizat daca ai un program de la 9 la 5.

Lasa-l, domnule, pe angajat sa intre pe Facebook, Youtube,
Google, Wikipedia, Skype si sa citeasca toate ziarele posibile si
imposibile pe care le gaseste online! El sau ea stie ca trebuie sa
livreze la timp proiectul finalizat. In plus, aceasta metoda de lu-
cru ar permite lansarea cat mai multor intraprenori, care sd aiba
libertatea si sprijinul financiar necesare pentru a crea noi produse,
servicii si sisteme pentru companie, fara sa se supuna rutinei sau
protocolului obisnuit al companiei.





