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CAPITOLUL I

Piaþa forþei de muncã ºi afacerile 
din Bruxelles-ul european

Dilema absolventului român de „studii europene”

Am prezentat într-un material publicat pe 9 mai 2011 de cãtre Eveni-
mentul Zilei1 câteva idei despre experþii români în studii europene
ºi rolul lor în politica europeanã a României. 

România acordã, anual, mii de diplome academice în studii
europene ºi totuºi nu avem experþi care sã relaþioneze structurile
româneºti cu cele comunitare. Sectorul privat românesc deþine
cheile unei mobilizãri româneºti, atât de aºteptatã de populaþie.

Produsul „facultate de studii europene”, în România

Îmi amintesc ºi acum despre apariþia în România a primei Fa-
cultãþi de Studii Europene. Atunci, în jurul anului 1994, dacã nu
mã înºel, Universitatea „Babeº-Bolyai” din Cluj punea bazele
unei structuri academice, profitând ºi de buna implementare a
douã granturi Tempus. ªi, aºa cum stã bine oricãrei inovaþii, în-
trebãrile au început sã aparã: „La ce bun aºa ceva?”, „Ce diplomã
vor lua absolvenþii?”, „Cine îi angajeazã dupã absolvire?”

Timpul a confirmat cã produsul „facultate de studii europene”
a prins în România, iar acum, la mai bine de 15 ani de la mo-
mentul Cluj 1994, avem facultãþi sau mastere în studii europene

1 Evenimentul Zilei – http://www.evz.ro/dilema-absolventului-roman-de-
studii-europene-929380.html.
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aproape în fiecare judeþ din România. Nu este momentul sã ana-
lizãm calitatea acestor instituþii, ci sã lãsãm piaþa sã cearnã bu-
nul de rãu.

Existã însã momente critice în istoria unei naþii, când anumite
decizii trebuie luate pentru a ajuta o corectare a deficienþelor.
România trãieºte anul cinci de membru UE cu puþin entuziasm.
Iar dacã speranþa moare ultima, permiteþi-mi sã zic cã prea pu-
þini mai cred cã UE are puterea de a face fericit românul de rând. 

Absolvent român, derutã maximã

Existã un paradox greu de depãºit însã. Avem nevoie de spe-
cialiºti pentru a beneficia de statutul de membru UE ºi, în acelaºi
timp, avem mii de absolvenþi „de studii europene” în fiecare an. 

Absolventul român de studii europene intrã pe o piaþã a mun-
cii insuficient dezvoltatã. La nivel local existã câteva locuri pe
la primãrie sau prefecturã, ºi pe la ceva agenþii descentralizate.
La nivel naþional, câteva locuri pe la Executiv ºi pe la Parlament.
Dacã ar fi sã comparãm cu alte þãri europene, nu cred cã stãm
rãu la oferta instituþionalã pentru experþii comunitari, chiar dacã
mai e loc de îmbunãtãþiri, în special la capitolul remunerare. Alte
sectoare însã sunt deficitare în ofertã. Integrarea României în
UE nu este treaba exclusivã a instituþiilor româneºti, priveºte
în egalã mãsurã sectorul privat, organizaþiile guvernamentale,
presa ºi alþi jucãtori într-o piesã complexã, în care România are
nevoie de resurse.

Piaþa expertului european din Bruxelles

Aproximativ 100 000 de oameni îºi desfãºoarã activitatea în
Bruxelles-ul european ºi, dintre aceºtia, doar 50% lucreazã în
instituþiile europene. Regiunile ºi marile oraºe europene se re-
gãsesc ºi la Bruxelles – o „aglomeraþie” de peste 400 de entitãþi
juridice, în care lucreazã permanent cel puþin 2 000 de persoane.
Centrele de gândire (think-tank-urile) au ºi ele un rol deosebit în
lumea afacerilor europene. O statisticã recentã ne aratã cã avem
un numãr de 46 de centre de gândire inserate în capitala Europei. 

Consultanþii sunt masiv reprezentaþi în Bruxelles. Câteva sute
de companii îºi prezintã serviciile celor interesaþi, oferta fiind

20 DAN LUCA
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diferitã ca preþ sau calitate de la o marcã la alta. Sunt greu de
clasificat firmele de consultanþã. În opinia mea, acestea se gru-
peazã în 4 categorii mari: specializate pe relaþiile cu presa (PR),
pe lobby-ul legislativ (PA), pe managementul proiectelor euro-
pene ºi pe managementul asociativ. Unele firme din Bruxelles
se pot încadra în fiecare din cele 4 categorii, altele doar în una
sau douã.

Într-o lume atât de dinamicã, e normal ca ºi presa sã îºi tri-
mitã reprezentanþii. Bruxelles-ul este, în opinia experþilor, cel mai
mare pol de presã din lume, dacã luãm în considerare numãrul
de ziariºti care îºi desfãºoarã activitatea în acest oraº. În jur de
1 500 sunt acreditaþi la Comisia Europeanã, plus încã pe atâþia
care scriu corespondenþe de presã de la Bruxelles.

Asociaþiile profesionale (grupurile de interese) sunt cheia în
implicarea stakeholder-ilor din România. Trebuie sã existe un pro-
ces de coagulare ºi consolidare a acestora. Dacã la nivel comu-
nitar, doar în Bruxelles, avem în jur de 3 000 de federaþii, fiecare
încadrând în staff-ul lor în medie cinci persoane, în România e
altã poveste. Suntem o þarã mare, a ºaptea putere politicã a UE,
nu? În mod normal, fiecare dintre aceste federaþii europene are,
sau trebuie sã aibã, un corespondent în România. Doar dacã 1 000
dintre ele ar activa normal în România, aºa cum se aºteaptã de
la mecanismul comunitar, cu echipe mici, de 2-3 persoane, ºi am
ajunge la câteva mii de absolvenþi de studii europene care ar gãsi
un loc de muncã pe mãsura pregãtirii lor. ªi putem continua ex-
trapolarea la nivel de sector neguvernamental, unde, hai sã fim
serioºi, existã câteva zeci de mãrci de calitate ºi mii care se joacã
cu aplicaþii europene fãrã a înþelege nici mãcar diferenþa dintre
Consiliul ºi Comisia Europeanã. 

Cine face politica europeanã a României?

Integrarea europeanã a României nu se poate face doar cu 100
de oameni care formeazã echipa Reprezentanþei Permanente a
României pe lângã UE ºi încã vreo sutã în România, frustraþi de
salarizãrile instituþionale româneºti ºi suprasolicitaþi de respon-
sabilitãþi.

BRUXELLES EUROPEAN. CONTEXT ROMÂNESC 21
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Cine ºi cum face politicã europeanã în România? Este o în-
trebare fundamentalã a anului 2011. Dacã nu înþelegem realitatea,
ne vom mãrgini la a propune doar iniþiative geo-politice la nivel
european (Dunãre, Moldova, Delta Dunãrii), fãrã a juca pe do-
sarele tehnice. ªi sunt mii de dosare tehnice în care România poa-
te câºtiga sau pierde.

Tactica unui guvern responsabil

Merg chiar mai departe cu o sugestie pentru guvernul actual
sau, dacã nu, pentru cel care va urma ºi va avea timp sã asculte.
Nu neglijaþi Europa ºi nu transformaþi totul într-un populism
neînþeles! Trebuie sã aveþi un plan, o strategie, o tacticã, dar sti-
mulaþi – chiar ºi printr-un program guvernamental – absorbþia
absolvenþilor de studii europene în mecanismul „României com-
plete”! Clãdiþi armata de specialiºti de la primul om ºi nu defi-
laþi cu promisiuni efemere! Efectul se va vedea mai repede decât
credeþi, transformând România într-un jucãtor european, cu ab-
sorbþie imediatã a fondurilor comunitare spre beneficiul întregii
populaþii.

Flexibilitatea muncii în viitor

Am mai scris pe 20 iunie 2011 despre flexibilitatea muncii pe care o
oferã noile tehnologii, despre necesitatea unei noi abordãri, axatã pe
proiect, despre un stil de management mult mai permisiv. Dezvoltând
subiectul, vã recomand un material publicat de Cariere2, în care an-
ticipez cum va fi munca în viitor. 

Globalizarea, tehnologia, stilul de management permit un tot
mai mare grad de flexibilitate angajatului. Escapade în timpul ser-
viciului în care acesta îºi rezolvã probleme personale, având la
dispoziþie un calculator conectat la Internet sau un telefon de ul-
timã generaþie devin ceva obiºnuit, dacã, desigur, existã înþele-
gerea unor astfel de abordãri. 

22 DAN LUCA

2 Cariere – http://www.cariereonline.ro/articol/flexibilitatea-muncii-viitor
?page=0,0.
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Acum, din douã butonãri, angajatul este în contact cu toþi prie-
tenii (fie prin e-mail, fie prin Skype), îºi poate citi presa favoritã
fãrã probleme (majoritatea ziarelor sunt acum online), îºi poate
rezerva biletele pentru concediu (e-commerce-ul ia avânt), poate
sã asculte muzica preferatã la radio-urile digitale (cãºtile la birou
devin o normalitate) sau poate sã gândeascã proiecte paralele cu
activitatea sa de la birou. Existã ºi cazuri în care poate nici nu
este strict necesarã deplasarea la birou, sarcinile de serviciu pu-
tând fi duse la fel de bine la îndeplinire chiar ºi de acasã.

Trecând peste discuþiile legate de natura jobului, evident, in-
tervine viziunea managerului, cel care decide „de câtã libertate
au nevoie” angajaþii lui la locul de muncã ºi stricteþea relaþiilor
ce se stabilesc între superior ºi subordonaþi. Multe multinaþionale
din domenii precum telecomunicaþii, consultanþã, call center, mar-
keting sau asigurãri au ales sã aibã puncte de lucru în alte þãri
decât cele ale publicului-þintã, iar altele, când natura muncii le
permite, nu au nici mãcar sediu, comunicarea între angajaþi re-
alizându-se doar prin e-mail, telefon sau messenger. În Româ-
nia flexiwork-ul se întâlneºte deocamdatã încã în puþine cazuri.

Mentalitatea învechitã de muncã, vãzutã ca o obligaþie, dacã
nu chiar ca o pedeapsã, ar trebui complet uitatã atât de angajat,
cât ºi de angajator. Este însã o crizã de idei la nivel global. Abor-
darea este în majoritatea cazurilor una clasicã – lucrezi 8 ore pe
zi. ªi ce conteazã foarte mult este sã te vadã ºeful în birou, lu-
crând, în faþa calculatorului. E multã ineficienþã ºi frustrare în
astfel de abordãri, în timp ce munca axatã pe proiect lasã o mare
flexibilitate individului de a decide, de a urma ºcoli în paralel cu
serviciul sãu, de a creºte copii sau de a face alte activitãþi, lucru
greu de realizat dacã ai un program de la 9 la 5.

Lasã-l, domnule, pe angajat sã intre pe Facebook, Youtube,
Google, Wikipedia, Skype ºi sã citeascã toate ziarele posibile ºi
imposibile pe care le gãseºte online! El sau ea ºtie cã trebuie sã
livreze la timp proiectul finalizat. În plus, aceastã metodã de lu-
cru ar permite lansarea cât mai multor intraprenori, care sã aibã
libertatea ºi sprijinul financiar necesare pentru a crea noi produse,
servicii ºi sisteme pentru companie, fãrã sã se supunã rutinei sau
protocolului obiºnuit al companiei.
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