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IN CAUTAREA UNEI
INOVATII DE SISTEM

»Inovatie” si ,inovatie tehnologica” sunt doua con-
cepte care au inceput sa fie considerate intersanjabile.
Este absoluta nevoie sa atragem atentia asupra rolului
inovatier sociale, cel putin din doud puncte de vedere.
In primul rand, inovatia sociali reprezinti adevaratul
cadru in care inovatia tehnologicd se dezvolta si se valo-
rificd. Apoi, in sens larg, fara structuri sociale per-
misive, fara un climat deschis, inovatia de orice fel nu
poate aparea decat in suferintd. Iata de ce am gasit ca
este important sa vorbim despre inovatia sociala si, cu
deosebire, despre o ipostaza fundamentala a sa, ino-
vatia de sistem, cea care creeaza perspectiva dezvoltarii
de ansamblu a societatii.

Peter Drucker avea dreptate sa sublinieze impor-
tanta speciald a inovatiei sociale in epoca moderna:

Putine inovatii tehnice pot intra in competitie, in ter-
meni de impact, cu inovatii sociale, precum ziarul sau
sistemul de asigurari. Spitalul in forma sa moderna, ca
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inovatie sociala a Epocii Luminilor din secolul al
XVIII-lea, a avut un impact mai mare asupra sistemului
de sanatate decat multe progrese tehnice in medicina
propriu-zisa. (Drucker, 1985/2007, p. 29)

Daca vom examina mai indeaproape lucrurile,
vom descoperi cd inovatia sociald reprezinta adevarata
explicatie a diferentei in performanta a societatilor
(intelesurile inovatiei sociale sunt diverse, de la
institutiile moderne, precum spitalul, universitatea sau
bursa de marfuri, pana la mari idei, inovatii in guver-
nare sau in modele de dezvoltare). Nu este vorba de
a face neaparat ierarhii, ci de a preciza cd, de cate ori
avem de-a face cu un proces de inflorire a inovatiei
tehnologice, vom descoperi ca el a fost precedat fie de
o inovatie de sistem, fie de o perioadd de mare
deschidere sociala.

Exista din acest punct de vedere un exemplu cu
valoare de pilda. Cand Japonia a inceput procesul de
modernizare, in partea a doua a secolului al XIX-lea,
ea a fost confruntata cu o alegere speciala si a luat o
anumita decizie, instructivi nu numai pentru istoria
acestei tari. Liderii de atunci ai Japoniei si-au dat
seama ca nu se pot concentra in acelasi timp asupra
inovatiei sociale si a celei tehnologice. Asa cd, au
acceptat sa imite sau sa importe produse tehnice si sa
faca din inovatia sociala o adevarata prioritate.
Reconstructia institutionala a Japoniei a fost inco-
ronarea acestui proces, care a insemnat modernizarea
universitdtilor si spitalelor, a bancilor si sistemelor de
asigurari etc. Evolutia economica de mai tarziu a tarii
nu poate fi explicatd in afara acestei modernizari
sociale masive si autentice.
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In zorii secolului al XIX-lea, Marea Britanie nu era
mai avansata, tehnologic vorbind, decat alte tari
contemporane ei. Fiecare dintre acestea ar fi putut
valorifica achizitiile tehnologice de pana atunci ale
omenirii (moara cu apa care functionase la Roma, o
forma a motorului cu aburi care fusese utilizata in
Alexandria, ca sa nu mai vorbim de descoperirile
facute de-a lungul timpului in China), unindu-le
intr-un flux si un proces de anvergura pe care il nu-
mim azi ,Revolutia Industriala”. Cum am putea explica
faptul ca Revolutia Industriala a luat nastere in Marea
Britanie? Multi autori vorbesc de perioada de stabi-
litate politica si sociala pe care a cunoscut-o Marea
Britanie dupa revolutia condusa de Cromwell. Este o
realizare speciald, care a reprezentat un gen de fundal
istoric, de pat germinativ pentru tot ceea ce a urmat.
Adevarata explicatie pentru explozia de inovatii tehno-
logice care a urmat a fost reprezentata de instituirea
drepturilor de proprietate, care, prin urmarile si emu-
latia generatd, poate fi considerata o inovatie de
sistem. Acest instrument a stimulat initiativa, spiritul
antreprenorial si dorinta de a deveni bogat nu prin
furt, actiuni distructive sau speculative, ci prin munca
incordata si activitate productiva (Baumol, 2004). Mai
presus de toate, drepturile de proprietate au stimulat
initiativa si dorinta unei clase in afirmare de a folosi
tehnologia, de a o valorifica in efortul de deveni mai
bogata, mai prospera. Combinatia dintre stabilitatea
sociala si drepturile de proprietate au creat cadrul pen-
tru boom-ul tehnologic si au modelat o noua atitudine,
in absenta cdreia nu ne-am putea explica nici
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realizarile Marii Britanii, nici acea atmosfera de
febrilitate si de incredere care insoteste perioada de
afirmare moderna a acestei natiuni.

In ultimele decenii ale secolului trecut, socialismul
real se afla, indiscutabil, in blocaj. Dupd invadarea
Cehoslovaciei de catre armatele fostei URSS si ale altor
tari membre ale Tratatului de la Varsovia, in 1968,
apdrea din ce In ce mai clar cd ,socialismul isi epuizase
posibilitatile de progres”. Momentul acesta special din
1968 a fost ,citit” indeobste prin lentilele agresiunii —
evident, reale. El trebuie ,recitit” insa si dintr-o alta
perspectiva. ,Primdvara de la Praga” reprezenta si un
strigat disperat de reformare a sistemului. Nu este
suficient ca un mesaj sa fie rostit; este nevoie si de o
pregdtire anume a publicului de a descifra intelesul
adanc al respectivului mesaj. Care, atunci, nu a existat,
cel putin la nivelul leadership-ului tarilor din estul
european. Curios lucru, mesajul a fost receptat si
descifrat pe alt continent, in Asia, mai precis in China.
La 10 ani de la inabusirea miscarii de reformare a
sistemului initiata in Cehoslovacia, China s-a hotarat
sa revolutioneze acest sistem. Cum? Modificandu-i fun-
damental dogma (in termenii de astazi putem vorbi
despre o inovatie de sistem). Dogma socialismului era
reprezentata de unitatea indestructibila dintre sistemul
social si baza sa economicd, adica proprietatea
socialista. Ortodoxismul comunist nu accepta alt tip
de proprietate. Liderii chinezi au schimbat dogma si
au convenit ca proprietatea privata poate coexista cu
socialismul. Apoi, au implementat politici care sa
stimuleze noul tip de proprietate. Tot ceea ce a urmat
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este legat de aceastd inovatie fundamentala. Puterea
de astdzi a tdrii, ritmul in care a evoluat, rapiditatea
transformarilor economice si sociale, cu incoronarea
lor, noua pozitie geopolitica a Chinei, sunt organic
legate de regandirea sistemului initiata in 1978.

Ar mai trebui mentionat faptul ca modificarea
dogmei socialismului a condus la rezultate impresio-
nante si pentru ca procesul de aplicare a fost ghidat
de o strategie graduala si hranit de un pragmatism care
i-a conferit consistenta si atractivitate. Nu intram
acum in amdnuntele acestui proces, care face obiectul
unor analize de mare valoare. Am mentiona in acest
context analiza comparativd pe care o intreprinde
Stiglitz cu privire la tranzitia din Rusia si cea din China
(Stiglitz, 2003). Un singur lucru am dori sa relevam:
amploarea proceselor pe care le-a declansat inovatia
de sistem operatd in China ne obliga sa nu o mai
tratam doar ca pe o simpld inovatie sociald. Sa nu
uitdm ca astdzi China a depasit Germania ca prima
exportatoare a lumii, ca detine cele mai mari rezerve
valutare de pe glob, ca, anul trecut, cand statele dez-
voltate ale lumii au stagnat ori au cunoscut contractii
economice importante, China a inregistrat un ritm de
dezvoltare de 8%. Inovatia lansata in 1978, combinata
cu strategia chibzuita de aplicare au generat procese
de o asemenea anvergura, incat putem spune cd ceea
ce se Intamplad astazi in China are trasaturile unui
adevdrat experiment istoric.

indeob§te, suntem tentati sa consideram inovatia de
sistem ca un raspuns la o acumulare de probleme
interne, ca o deschidere care confera perspectiva





