Simona Bonghez

P Frovoaami&
uhui manager
de Prone&& "

Faceti cunostinta
cu Gogu!

comunicare @ro



Redactor: ANCA MILU-VAIDESEGAN
Tehnoredactor: CRISTIAN LUPEANU

Toate drepturile asupra prezentei editii apartin
Editurii COMUNICARE.RO.

Editura COMUNICARE.RO este departament in cadrul
Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative,
Facultatea de Comunicare si Relatii Publice.

Editura COMUNICARE.RO

SNSPA, Facultatea de Comunicare si Relatii Publice
Str. Povernei, nr. 6

010643 Bucuresti

Romania

www.edituracomunicare.ro

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei
BONGHEZ, SIMONA
Din provocirile unui manager de proiect. Faceti cunostinta
cu Gogu! / Simona Bonghez. — Bucuresti: Comunicare.ro, 2017
ISBN 978-973-711-573-7

005



Cuprins

Ce spune lumea despre Gogu (in loc de prefata) / 7
Faceti cunostintd cu Gogu! / 11

. Velierul / 13

. Plinul de benzina / 19

. Puiul la tava / 25

. Imaginea de ansamblu / 31

. E vremea de concedii / 35

. Managementul de proiect / 41
. Batranul lui Misu / 49

. Miorita / 57

. Complicat versus complex / 63

© 0 I O Ot = 0 N =

—
=

. Comunicarea / 71

. Abordarea ,Agile” / 77

e
[e——



12. Perspectivele / 83

13. La drum cu jaloane / 89

14. Jocul alternativelor / 95

15. Vaca lui Sefu” / 101

16. Lectii invatate / 109

17. Justificarea actiunii / 119
18. Sticla cu experienta / 125
19. La mici / 131

20. Soc cultural / 135

21. Tata si fiu / 143

22. A fi sau a nu fi... PMP / 149
23. Gogu, Petrica si Lupu’ / 155
24. Sofisme / 161

25. Misu si prima de Paste / 169

Zambetul de la ultima pagindg (in loc de postfata) / 175



Velierul

— Tata, mai zi-mi o data, ce faci tu la serviciu?

Frec menta, ii trecu prin cap lui Gogu, dar se ab-
tinu sa spuna cu voce tare. Ii era ciudi ci nu reusise
pana acum sa dea un raspuns pe intelesul copilului,
dar nici nu avea idee ce explicatie sa 1i dea. Frate, n-o
fi usor sa gestionezi un proiect, dar uite ca si mai greu
e sa explici cum faci asta. Mormai:

— Conduc proiecte, asta fac. Da’ ce-ti veni iar?

— Ne-a zis Doamna sa ne invitam parintii sa ne po-
vesteasca cu ce se ocupa ei la serviciu, sa ne dea exem-
plu. Si a mai zis sa le spunem sa vina in uniforma. Daca
au... adauga repede vazand grimasa lui Gogu. Ca tatal

lui Mircea e pompier si poate veni in uniforma si vine
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si mama Mariei care e doctor si are halat si tatal lui
Danut e politist...

— Aha... — zise Gogu - si eu cum ai vrea sa vin im-
bracat?

Copilul se uitd la el cu ochii mari, se vedea ca ro-
titele i se invart, se gandea intens daca il vazuse vreo-
data pe tatal lui in vreun fel de imbracaminte speciala.
Probabil ca nu gasise nimic in memorie, cd nu mai zise
nimic, ramasese doar cu ochii agatati de tatal lui, In
asteptarea unui verdict.

Si uite-asa se complica lucrurile, gandi Gogu. In loc
sa explic unuia singur, trebuie sa explic unei clase in-
tregi. Si nici n-am uniforma... Recapitula lista copilu-
lui: pompier, medic, politist. Ei, cum sa concurezi cu
ei? E clar ca au ce povesti, intamplari extraordinare,
situatii care mai de care mai spectaculoase. Plus uni-
forma... Vocea copilului sparse reveria:

— Si cum va cheama pe voi?

Superman. Sau Wonderwoman, dupa caz. Ei, nu,
nu spuse asta cu voce tare. In loc de asta intreba:

—Da’ cand e intdlnirea asta a voastra cu parintii?

— Oricand sdaptamana viitoare, numai sa anuntam
din timp. Asa a spus Doamna.

Asa a spus Doamna, il maimutari Gogu pe copil in

gand. S-a dus si posibilitatea de a scapa. Ce scuza sa
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gasesti ca sa tind o saptamana intreaga?! Mda, e seri-
oasa treaba.

— Uite, lasa-ma sa ma gandesc si iti spun cand pot sa
vin, sa o anunti pe Doamna. $i ma gandesc exact si ce
sa va povestesc, sa nu te fac de ras. E bine asa?

Copilului ii sticlira ochii, zambi satisfacut, isi saruta
tatal si vizibil usurat, arunca de dupa umar in timp ce
iesea din camera:

— Da, tata, e foarte bine. Ma bazez pe tine.

Pompier, medic, politist. Pentru prima oara Gogu
se gandea cd are o meserie anostd. Ei, de unde, isi
reveni el. ca doar imi place ceea ce fac. Doar ca n-am
uniforma, adauga cu o urma de regret. Dar nu haina
face pe om. Si-apoi zau daca nu sunt un fel de su-
perman cateodata... Se surprinse zambind la gandul
unor colanti stramti si a unei pelerine rosii aruncate
pe umar, dar alunga imaginea hilara si se concentra pe

speech.

Gogu transpirase, iar mainile 1i erau reci. El care
tinea — fard nicio emotie — prezentari pentru mana-
gement si pentru client, era timorat la gandul ca va

vorbi unor copii, colegi ai fiului sau. Isi dadu seama ca
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voia sd-i impresioneze mai mult decat pe orice poten-
tial client.

Toti ochii erau atintiti pe Gogu. Il ciuti din ochi pe
fiul sdu, 1l gasi si ii zambi. Se concentra asupra lui si in-
cepu:

— Fiul meu mi-a spus ca pana acum ati auzit despre
ce face un mecanic auto, un pompier, un medic, un
politist. Asa e?

— Si o farmacistd! adauga o fetita din spate.

Alta cu uniforma, nu se putu abtine Gogu sa gan-
deasca, un inginer n-ati gasit si voi... Dar stia exact de-
spre ce vrea sa le vorbeasca copiilor, asa ca nu mai
statu pe ganduri, ci continud, scotand din geantda o
pelerina groasa de ploaie, cauciucata, uzata si cu iz de
apa sarata:

— Eu sunt manager de proiect. Isi puse tacticos pele-
rina, facu o pauza teatrald, rase in sinea lui, si conti-
nud: si am pelerina de ploaie a unui capitan de velier.
Pentru ca asta este rolul nostru, de capitan, doar ca pe
uscat. Coordonam echipa pentru a duce velierul cu
succes la destinatie. Din momentul in care luam nava
in primire, noi suntem cei care decidem daca folosim
motorul sau velele, daca si cand e momentul sa ridi-
cam ancora, care este viteza optima cu care navigam.

Ne coordonam echipa sa tina un drum compas, sa pro-
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