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PREFATA LA EDITIA IN LIMBA ROMANA

»,Nu traim o epoca a schimbarii,
ci o schimbare de epoca”

Mai intai, o marturisire. Manuscrisul lucrarii de fata a fost pre-
dat editurii Palgrave in vara anului 2024 si publicat spre sfarsitul
acelui an. Cand am recitit, acum, lucrarea, pentru publicarea ei in
limba romana, ni s-a parut ca parca ar fi fost scrisa cu ani buni in
urma. Oare de ce? Succesiunea rapida a evenimentelor de tot felul parca
dilata timpul. Schimbarea echipei de la Casa Alba a avut, de buna
seama, un rol. Mai ales ca presedintele Donald Trump a facut din
trasarea unei marcate granite fata de politica predecesorului sau o
adevarata prioritate si a precizat ca noua administratie isi propune
sa schimbe nu doar SUA, ci intreaga lume. Apoi, a avut loc sirul de
conflicte militare, dar cu o majora conotatie politica si geopolitica:
conflictul dintre Israel si Iran, agravarea situatiei din Fasia Gaza,
amplificarea razboiului din Ucraina sub riscul de a se transforma
intr-o adevarata conflagratie regionald, daca nu chiar mai mult,
cresterea presiunii in jurul Taiwanului si amenintarea izbucnirii
altui conflict, care le-ar intrece pe toate celelalte.

Vin la rand noile strapungeri tehnologice, dintre care am men-
tiona doar lansarea si evolutia spectaculoasa a ChatGPT, desfasurate
pe fundalul cursei naprasnice din domeniul IA, al semiconducto-
rilor, al pamanturilor rare, al tehnobiologiilor. Pentru a avea o ima-
gine intuitiva a impactului major pe care tehnologia moderna il are
asupra societatii, sa precizam ca nu mai putem imagina niciunul
dintre joburile viitorului care sa nu presupuna competente digitale,
sa nu utilizeze cuceririle tehnologice de astazi. Cunoastem din isto-
rie impactul revolutiilor tehnologice si al proceselor de industri-
alizare pe care le-au stimulat. De pildd, intre 1870 si 1970, PIB-ul
global a crescut de la 2,6 trilioane de dolari la 29 de trilioane, iar in



Competing visions_20.11.2025.gxp 20.11.2025?}4:14 Page 8

8 COMPETITIA VIZIUNILOR

ultimele cinci decenii, acelasi indicator a cunoscut un salt impresio-
nant, de la 29,3 trilioane de dolari in 1970 la 174 trilioane in 2022
(Ing & Rodrik, 2025).

Rolul atat de important al tehnologiei in progresul societatii con-
temporane a evidentiat dintr-o data noua pozitie a gigantilor tehno-
logici, noii actori globali care sporesc intr-un ritm accelerat
cheltuielile In domenii precum Inteligenta Artificiala generativa,
cloud computing, securitate si servicii digitale, devenind centre de
decizie cu o forta economica semnificativ mai mare decat a multor
state. Un adevarat tumult a luat nastere in societatile moderne in ju-
rul tehnologiei; este, credem, cea mai importanta si cea mai palpi-
tantd competitie desfasurata vreodata pe pamant, la capatul careia
urmeaza sa fie desemnata superputerea conducatoare a lumii de maine.

Cumularea acestor perspective si a multor altora alimenteaza
trairea ca ne aflam intr-o alta lume, o lume cu adevarat diferita. Trans-
formarile sunt asa de profunde, de spectaculoase, incat cei mai
multi autori considerd ca epoca noastra isi poate afla o similitudine
doar cu cea a Renasterii. Comparatia poate fi retinuta daca avem in
vedere amploarea prefacerilor; ceva totusi le diferentiaza cu severi-
tate: frecventa cu care se succed schimbarile din viata noastra. Daca ar fi
sa mentinem analogia, noi ne-am afla undeva in epoca inventarii
tiparului. Numai cd, daca pana la aparitia urmatoarelor descoperiri
tehnologice — motorul cu aburi, electricitatea, telegraful s.a.m.d. —
epoca inaugurata de Renastere a avut la dispozitie doua-trei secole,
societatea de astazi cunoaste asemenea revolutii la un interval de
cativa ani. Cine vorbea de inteligenta artificiala acum 30-40 de ani,
sau de pamanturi rare, de tehnobiologii? Urmate de o serie de crize
— cea energetica, cea climatica — aparent ,,de profil”, dar cu impact
major asupra intregii societati, chiar a intregii planete.

Tocmai acest adevarat tavalug de inovatii, transformari, provo-
cari, impreuna cu efortul de regandire, de proiectie inovatoare pe
care il solicita imperativ indreptdtesc judecata exprimata de catre
papa Francisc (2015): ,,Nu trdaim o epocd a schimbarii, ci o schimbare de
epocd.” Sunt provocari care se succed cu rapiditate si pretind dezle-
gari cvasiconcomitente si, mai ales, corelate. Criza energetica si cea
climaticd, ori cea financiarda, sunt dezbatute separat, dar in viata
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reala se impletesc si iau forma unor adevarate somatii: nevoia de
raspunsuri rapide si integrate, de strategii coerente Este ceea ce
numim viziune, viziune cuprinzatoare care sa prefigureze directia
de inaintare, sa aiba in vedere cerintele de azi si, deopotriva, pe
cele de maine si, mai presus de toate, sa ofere o perspectiva mari-
lor procese de adaptare pe care le presupune astazi functionarea
eficienta a unei societati.

Pentru a ilustra o asemenea prefacere, Mark Blyth (2025) re-
curge la o metafora sugestivi. Economia mondiald este asemenea
unui supercomputer care efectueaza trilioane de calcule privind
evolutia preturilor, a veniturilor, a profiturilor si locurilor de munca.
In fond, precizeaza autorul, capitalismul contemporan reprezinta
un sistem extrem de eficient de procesare a informatiilor. Pentru a
indeplini aceasta sarcind, la fel ca orice computer, capitalismul
beneficiaza atat de un hardware, cat si de un software. Hardware-ul
este reprezentat de pietele, institutiile si sistemele de reglementare
care alcatuiesc economia si viata sociala. La randul sau, software-ul
intruchipeaza ideile de guvernare dominante ale momentului, in
esentd, ceea ce societatea a decis ca este scopul economiei. Soft care,
la anumite intervale, nu mai face fata cerintelor: sunt momentele de
criza care cer imperios schimbarea softului, pentru a asigura
functionarea diferita a economiei si a societatii.

In perioada imediat urmatoare marii crize de acum aproape un
secol, New Deal-ul a reprezentat noul soft, care accentua raspunderile
statului, o noua idee privind ocuparea fortei de munca, nivelul de
salarizare etc. Dupa aproximativ 50 de ani, softul instituit atunci si
care a condus, in perioada postbelica, la ceea ce a fost numit ,cei
treizeci de ani gloriosi” ,,a aratat o eroare”; reformularea sa a facut
loc altor prioritati: mobilitatea capitalului, revenirea pe un loc
fruntas a profitului etc. S-a inaugurat perioada neoliberalismului, a
globalizarii si delocalizarii. Cum era si firesc, hardul a fost modifi-
cat si el, dar nu in mod spectaculos.

Astazi, subliniaza Mark Blyth, ne aflam intr-un cu totul alt mo-
ment, in care atat hardul, cat si softul ,supercomputerului” se cer
modificate, si modificate radical. Practic, ar fi nevoie de un restart
complet, care sa asigure o functionare diferita a societatii, un model
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de dezvoltare in masura sa raspunda comandamentelor actuale,
nu celor care vin din trecut si care au avut in vedere cerintele din
acele vremuri. Cu alte cuvinte, la realitati noi se cer solutii noi. Cum
remarca Mario Draghi (2025), ,modelele de organizare politica ...
apar cel putin partial pentru a rezolva problemele propriului timp.
Cand aceste probleme se schimba pana in punctul in care struc-
turile existente devin fragile si vulnerabile, aceste structuri trebuie
sa se schimbe la randul lor”.

Ajunsi 1n acest punct, am dori sa schitam pentru cititorul roman
cateva constrangeri pe care le cunoaste procesul de elaborare a vizi-
unilor, acum, in pragul noii epoci care se deschide in fata noastra.
De mentionat, mai intai, ca, in momentul de fatd, viziunea repre-
zinta nu doar unul din factorii dezvoltarii, asa cum a fost ea dintot-
deauna, ci premisa majord a unei evolutii rapide, ritmate, ferite de
oscilatii si discontinuitati costisitoare. Complexitatea factorilor noi
cu care este confruntata dezvoltarea astazi face din existenta unei
viziuni realiste si coerente prima conditie a unei inaintari incununate
de succes. Acesta este si sensul titlului pe care il are acest volum.
Exista o competitie reald nu doar intre diverse companii, intre tari
mai mari sau mai mici, o competitie tehnologica, o competitie eco-
nomicd; exista cu deosebire, chiar daca apare mai putin vizibild, o
acerba competitie intre viziuni, intre acele constructii strategice care
ghideaza evolutia diverselor comunitati.

Din ceea ce am schitat mai sus, s-ar putea considera ca viziunea
reprezinta preponderent o operatiune tehnica, de asamblare, de
compatibilizare, de integrare a elementelor necesare functionarii
unui angrenaj social. Din aceasta perspectivd, Daron Acemoglu
sublinia: ,,O viziune este o interpretare a modului in care ar trebui
sa promovam tehnologia si a directiei corecte pe care ar trebui sa o
urmam. Ea se bazeaza pe un set de convingeri despre lume” (inter-
vievat de Bidder, 2023). Fundamental pentru o viziune nu este
doar sinteza pe care o opereazd, operatiunea de integrare pe care
o realizeaza, ci si valorile, setul de convingeri despre lume. Valorile
nu reprezinta un element ornamental, mentionat din cand in cand
pentru ca publicul sa nu le uite. Toate trasaturile distincte ale unei
viziuni se legitimeaza prin raportare la valorile sale definitorii. De
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aceea, astazi devine cardinald intrebarea: in ce scopuri sociale si
politice urmeaza sa fie folosit imensul potential tehnologic al pe-
rioadei, ce valori urmeaza sa slujeasca, in beneficiul cui? Triumful
valorilor de care vorbim, atractivitatea lor sunt asigurate de perfor-
manta economica a sistemului economic si social. Pe parcursul volu-
mului, am facut trimiteri la rezultatele unui sondaj de opinie realizat
in randul a 21 de tari din UE, NATO, dar si state care nu apartin
acestor organizatii. Cercetarea a fost condusa de trei prestigiosi au-
tori, Timothy Garton Ash, Ivan Krastev si Mark Leonard, si ea deta-
seaza o concluzie surprinzatoare: subiectii doresc o lume a la carte, in
care guvernele sa aleaga In mod pragmatic partenerii cu care
urmeaza sa colaboreze in functie de domeniul avut in vedere. ,,Oa-
menii tind s opteze ca tarile lor sa coopereze mai strans cu un bloc
condus de SUA in materie de securitate, dar prefera cooperarea eco-
nomica cu China.” (Garton Ash et al., 2023) In fond, elementul cen-
tral al alegerii este performanta, actuald sau pe cale de a se implini. Ca
valorile democratiei sa triumfe, prioritatea acordata performantei
economice ar trebui insotitd de consistenta proceselor de distribuire
si redistribuire a bunastarii, astfel incat libertatea sa fie dublata de
dreptate, de echitate, de diminuare a inegalitatilor.

O suferintd majora a societdtilor contemporane este saracia viziu-
nii strategice. Protectia strategicd a ramas in wrma realitatii. Este drept ca
si realitatea a evoluat Intr-un ritm surprinzitor de rapid, dar si
raspunsurile de intampinare au venit cu Intaziere si au imbracat o
forma ,de la caz la caz”. Sunt multe cauze ale acestei situatii, dupa
opinia noastra nu grave, ci alarmante. Vom mentiona doar cateva, de
o anumita relevanta. De pilda, dezechilibrul din ce in ce mai vizibil
existent in lumea contemporana intre ,ce” si ,cum”. Exista o ade-
varata inflatie de ,,ce” si o adevdrata penurie de ,,cum”. Geme lumea
contemporana de obiective, de scopuri, de deziderate, care sinco-
peaza in procesul anevoios al transpunerii lor in practica. Avem de-a
face cu o dominatie a promisiunii, a afirmatiei lipsite de acoperire,
in dauna identificarii de instrumente si modalititi de infaptuire.
Viziunea care nu este preocupata de modalititile de transpunere in
viata a obiectivelor proclamate, care nu dozeaza atent instrumentele
de realizare, pur si simplu nu isi merita numele.
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Consideram ca printre cauzele pentru care administratia Biden
a pierdut alegerile se numiri si dezechilibrul de care vorbim. In
paginile volumului sunt reflectate o serie de initiative si programe
lansate de fosta administratie americana'. Este mai greu de pus
sub semnul intrebarii actualitatea lor si nevoia de modernizare a
domeniilor pe care le vizau. Atunci cum am putea explica faptul
ca nu au avut efectul scontat la nivelul opiniei publice? Un motiv
este si acela ca aplicarea lor a fost taraganata, ceea ce le-a amanat,
uneori in mod supdrator, finalizarea. Prin urmare, roadele sociale
si politice nu au putut fi culese. Este o adevarata lectie care ar tre-
bui rapid detasata: modalitatea de implementare a unui program este la
fel de importantad ca si programul insusi.

Esenta oricarui proces de conducere poate fi definita si astfel:
castigarea opiniei publice de partea unwi proiect, a unet decizii, indiferent cat
de benefice sau de favorabile ar parea acestea in teorie. Nu cu mult timp in
urma, parea ca acest al doilea pol este mult mai usor de atins odata
cu aparitia noii infrastructuri comunicationale, preponderent digi-
tale. De curand, s-au relevat si pericolele asociate acestei noi infra-
structuri. Sub ochii nostri a aparut un public nou, format intr-un spatiu
public nou. Un public divizat, chiar invrajbit, faramitat in functie de
sursele de informare la care este racordat, un public rebel la influ-
entele venite din alte surse. In amontele siu descoperim o nous rea-
litate tratata multa vreme cu detasare: spatiul public este dominat de
noile puteri tehnologice, de noile platforme digitale care sunt noii

! Avem in vedere The American Rescue Plan (1,9 trilioane de dolari), Pla-
nul american de salvare, menit sa accelereze procesul de redresare a tarii dupa
efectele economice ale pandemiei COVID-19; Bipartisan Infrastructure Law,
Legea bipartizana privind infrastructura, in valoare de 1,2 trilioane de dolari,
urmarind sa stimuleze modernizarea infrastructurii si crearea de noi locuri de
munca (de mentionat ca 550 de miliarde de dolari au fost prevazuti a fi alocati
investitiilor si programelor ,noi”); the CHIPS and Science Act, Legea privind
Chipurile si stiinta, program in valoare de 200 miliarde de dolari, consacrat
relansarii productiei americane de cipuri; Inflation Reduction Act — Legea
privind reducerea inflatiei -, reprezentand cea mai mare investitie in domeniul
climatic din istoria Statelor Unite, in valoare de 750 de miliarde de dolari, care
isi propunea sa aduca si schimbari majore in politica de sanatate. Toate aceste
programe totalizau o suma ce depasea 4 trilioane de dolari.
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gatekeeperi ai fluxurilor informationale moderne, cu toate schimbarile si
riscurile care decurg de aici.

Daca nevoia de viziune strategica creste exponential, atunci pri-
virea se cere indreptata cu predilectie citre guvernare, catre stat si
actorii responsabili de evolutia de ansamblu, catre varfurile politice si
profesionale, adica elita unei societati. Companiile, oricat de impor-
tante sau performante, reprezinta o parte a societdtii; iar partea nu
poate judeca in numele ansamblului. Istoria postbelica a consacrat im-
portanta decisiva a conlucrarii dintre guvern, industrie si mediul
academic In reusita unor programe care, acum, au devenit puncte
de reper cu valoare istorica. Am mentionat mai sus rolul statului si
al elitei in noile proiectii strategice. Numai ca statul insusi trebuie sa
se debirocratizeze, este obligat sa absoarba din tumultul existent la
nivelul marilor corporatii tehnologice, sa se cupleze cu dinamismul
si freamatul inovativ al mediului privat.

In sfarsit, adevaratul ,indicator” al potentialului de dezvoltare al
unei tari este reprezentat de capacitatea de a transforma populatia de
care dispune in capital uman, intr-un rezervor de inovatie, de coezi-
une sociald. Ceea ce situeaza educatia pe primul loc al prioritatilor
unel natiuni. Sunt si exemple practice care invedereaza un aseme-
nea adevar: Singapore, tiri nordice, Coreea de Sud sau Japonia. In
multe din asemenea tari, intrarea in invatamant este sever restric-
tionata, fiind rezervata celor care au absolvit pe primele locuri studi-
ile universitare.

Sa precizam ca tara noastra se situeaza pe primul loc in UE la rata
abandonului scolar. Sau ca la diferite alte teste privind calitatea in-
vatamantului, cum ar fi PISA, Romania ocupa locuri modeste. Intal-
nim aceasta suferinta strategica in multe locuri. La noi este mult
mai gravd, pentru ca s-a cronicizat si pentru ca se cupleaza cu un alt
proces trist: declinul demografic. Daca dorim o schimbare radicala in
strategia de dezvoltare a Romaniei, atunci gestionarea problemelor
demografice, aldturi de investitiile relevante in educatie trebuie sa
reprezinte prioritatea definitorie. Pot urma si alte prioritati, dar la
un an lumina departare de binomul demografie—educatie, pe care
nimeni nu are dreptul sa-1 neglijeze.





