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PREFAÞÃ LA EDIÞIA ÎN LIMBA ROMÂNÃ

„Nu trãim o epocã a schimbãrii, 
ci o schimbare de epocã”

Mai întâi, o mãrturisire. Manuscrisul lucrãrii de faþã a fost pre-
dat editurii Palgrave în vara anului 2024 ºi publicat spre sfârºitul
acelui an. Când am recitit, acum, lucrarea, pentru publicarea ei în
limba românã, ni s-a pãrut cã parcã ar fi fost scrisã cu ani buni în
urmã. Oare de ce? Succesiunea rapidã a evenimentelor de tot felul parcã
dilatã timpul. Schimbarea echipei de la Casa Albã a avut, de bunã
seamã, un rol. Mai ales cã preºedintele Donald Trump a fãcut din
trasarea unei marcate graniþe faþã de politica predecesorului sãu o
adevãratã prioritate ºi a precizat cã noua administraþie îºi propune
sã schimbe nu doar SUA, ci întreaga lume. Apoi, a avut loc ºirul de
conflicte militare, dar cu o majorã conotaþie politicã ºi geopoliticã:
conflictul dintre Israel ºi Iran, agravarea situaþiei din Fâºia Gaza,
amplificarea rãzboiului din Ucraina sub riscul de a se transforma
într-o adevãratã conflagraþie regionalã, dacã nu chiar mai mult,
creºterea presiunii în jurul Taiwanului ºi ameninþarea izbucnirii
altui conflict, care le-ar întrece pe toate celelalte. 

Vin la rând noile strãpungeri tehnologice, dintre care am men-
þiona doar lansarea ºi evoluþia spectaculoasã a ChatGPT, desfãºurate
pe fundalul cursei nãprasnice din domeniul IA, al semiconducto-
rilor, al pãmânturilor rare, al tehnobiologiilor. Pentru a avea o ima-
gine intuitivã a impactului major pe care tehnologia modernã îl are
asupra societãþii, sã precizãm cã nu mai putem imagina niciunul
dintre joburile viitorului care sã nu presupunã competenþe digitale,
sã nu utilizeze cuceririle tehnologice de astãzi. Cunoaºtem din isto-
rie impactul revoluþiilor tehnologice ºi al proceselor de industri-
alizare pe care le-au stimulat. De pildã, între 1870 ºi 1970, PIB-ul
global a crescut de la 2,6 trilioane de dolari la 29 de trilioane, iar în
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ultimele cinci decenii, acelaºi indicator a cunoscut un salt impresio-
nant, de la 29,3 trilioane de dolari în 1970 la 174 trilioane în 2022
(Ing & Rodrik, 2025).

Rolul atât de important al tehnologiei în progresul societãþii con-
temporane a evidenþiat dintr-o datã noua poziþie a giganþilor tehno-
logici, noii actori globali care sporesc într-un ritm accelerat
cheltuielile în domenii precum Inteligenþa Artificialã generativã,
cloud computing, securitate ºi servicii digitale, devenind centre de
decizie cu o forþã economicã semnificativ mai mare decât a multor
state. Un adevãrat tumult a luat naºtere în societãþile moderne în ju-
rul tehnologiei; este, credem, cea mai importantã ºi cea mai palpi-
tantã competiþie desfãºuratã vreodatã pe pãmânt, la capãtul cãreia
urmeazã sã fie desemnatã superputerea conducãtoare a lumii de mâine. 

Cumularea acestor perspective ºi a multor altora alimenteazã
trãirea cã ne aflãm într-o altã lume, o lume cu adevãrat diferitã. Trans-
formãrile sunt aºa de profunde, de spectaculoase, încât cei mai
mulþi autori considerã cã epoca noastrã îºi poate afla o similitudine
doar cu cea a Renaºterii. Comparaþia poate fi reþinutã dacã avem în
vedere amploarea prefacerilor; ceva totuºi le diferenþiazã cu severi-
tate: frecvenþa cu care se succed schimbãrile din viaþa noastrã. Dacã ar fi
sã menþinem analogia, noi ne-am afla undeva în epoca inventãrii
tiparului. Numai cã, dacã pânã la apariþia urmãtoarelor descoperiri
tehnologice – motorul cu aburi, electricitatea, telegraful º.a.m.d. –
epoca inauguratã de Renaºtere a avut la dispoziþie douã–trei secole,
societatea de astãzi cunoaºte asemenea revoluþii la un interval de
câþiva ani. Cine vorbea de inteligenþa artificialã acum 30–40 de ani,
sau de pãmânturi rare, de tehnobiologii? Urmate de o serie de crize
– cea energeticã, cea climaticã – aparent „de profil”, dar cu impact
major asupra întregii societãþi, chiar a întregii planete. 

Tocmai acest adevãrat tãvãlug de inovaþii, transformãri, provo-
cãri, împreunã cu efortul de regândire, de proiecþie inovatoare pe
care îl solicitã imperativ îndreptãþesc judecata exprimatã de cãtre
papa Francisc (2015): „Nu trãim o epocã a schimbãrii, ci o schimbare de
epocã.” Sunt provocãri care se succed cu rapiditate ºi pretind dezle-
gãri cvasiconcomitente ºi, mai ales, corelate. Criza energeticã ºi cea
climaticã, ori cea financiarã, sunt dezbãtute separat, dar în viaþa
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realã se împletesc ºi iau forma unor adevãrate somaþii: nevoia de
rãspunsuri rapide ºi integrate, de strategii coerente Este ceea ce
numim viziune, viziune cuprinzãtoare care sã prefigureze direcþia
de înaintare, sã aibã în vedere cerinþele de azi ºi, deopotrivã, pe
cele de mâine ºi, mai presus de toate, sã ofere o perspectivã mari-
lor procese de adaptare pe care le presupune astãzi funcþionarea
eficientã a unei societãþi. 

Pentru a ilustra o asemenea prefacere, Mark Blyth (2025) re-
curge la o metaforã sugestivã. Economia mondialã este asemenea
unui supercomputer care efectueazã trilioane de calcule privind
evoluþia preþurilor, a veniturilor, a profiturilor ºi locurilor de muncã.
În fond, precizeazã autorul, capitalismul contemporan reprezintã
un sistem extrem de eficient de procesare a informaþiilor. Pentru a
îndeplini aceastã sarcinã, la fel ca orice computer, capitalismul
beneficiazã atât de un hardware, cât ºi de un software. Hardware-ul
este reprezentat de pieþele, instituþiile ºi sistemele de reglementare
care alcãtuiesc economia ºi viaþa socialã. La rândul sãu, software-ul
întruchipeazã ideile de guvernare dominante ale momentului, în
esenþã, ceea ce societatea a decis cã este scopul economiei. Soft care,
la anumite intervale, nu mai face faþã cerinþelor: sunt momentele de
crizã care cer imperios schimbarea softului, pentru a asigura
funcþionarea diferitã a economiei ºi a societãþii. 

În perioada imediat urmãtoare marii crize de acum aproape un
secol, New Deal-ul a reprezentat noul soft, care accentua rãspunderile
statului, o nouã idee privind ocuparea forþei de muncã, nivelul de
salarizare etc. Dupã aproximativ 50 de ani, softul instituit atunci ºi
care a condus, în perioada postbelicã, la ceea ce a fost numit „cei
treizeci de ani glorioºi” „a arãtat o eroare”; reformularea sa a fãcut
loc altor prioritãþi: mobilitatea capitalului, revenirea pe un loc
fruntaº a profitului etc. S-a inaugurat perioada neoliberalismului, a
globalizãrii ºi delocalizãrii. Cum era ºi firesc, hardul a fost modifi-
cat ºi el, dar nu în mod spectaculos. 

Astãzi, subliniazã Mark Blyth, ne aflãm într-un cu totul alt mo-
ment, în care atât hardul, cât ºi softul „supercomputerului” se cer
modificate, ºi modificate radical. Practic, ar fi nevoie de un restart
complet, care sã asigure o funcþionare diferitã a societãþii, un model
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de dezvoltare în mãsurã sã rãspundã comandamentelor actuale,
nu celor care vin din trecut ºi care au avut în vedere cerinþele din
acele vremuri. Cu alte cuvinte, la realitãþi noi se cer soluþii noi. Cum
remarca Mario Draghi (2025), „modelele de organizare politicã …
apar cel puþin parþial pentru a rezolva problemele propriului timp.
Când aceste probleme se schimbã pânã în punctul în care struc-
turile existente devin fragile ºi vulnerabile, aceste structuri trebuie
sã se schimbe la rândul lor”.

Ajunºi în acest punct, am dori sã schiþãm pentru cititorul român
câteva constrângeri pe care le cunoaºte procesul de elaborare a vizi-
unilor, acum, în pragul noii epoci care se deschide în faþa noastrã.
De menþionat, mai întâi, cã, în momentul de faþã, viziunea repre-
zintã nu doar unul din factorii dezvoltãrii, aºa cum a fost ea dintot-
deauna, ci premisa majorã a unei evoluþii rapide, ritmate, ferite de
oscilaþii ºi discontinuitãþi costisitoare. Complexitatea factorilor noi
cu care este confruntatã dezvoltarea astãzi face din existenþa unei
viziuni realiste ºi coerente prima condiþie a unei înaintãri încununate
de succes. Acesta este ºi sensul titlului pe care îl are acest volum.
Existã o competiþie realã nu doar între diverse companii, între þãri
mai mari sau mai mici, o competiþie tehnologicã, o competiþie eco-
nomicã; existã cu deosebire, chiar dacã apare mai puþin vizibilã, o
acerbã competiþie între viziuni, între acele construcþii strategice care
ghideazã evoluþia diverselor comunitãþi. 

Din ceea ce am schiþat mai sus, s-ar putea considera cã viziunea
reprezintã preponderent o operaþiune tehnicã, de asamblare, de
compatibilizare, de integrare a elementelor necesare funcþionãrii
unui angrenaj social. Din aceastã perspectivã, Daron Acemo¢lu
sublinia: „O viziune este o interpretare a modului în care ar trebui
sã promovãm tehnologia ºi a direcþiei corecte pe care ar trebui sã o
urmãm. Ea se bazeazã pe un set de convingeri despre lume” (inter-
vievat de Bidder, 2023). Fundamental pentru o viziune nu este
doar sinteza pe care o opereazã, operaþiunea de integrare pe care
o realizeazã, ci ºi valorile, setul de convingeri despre lume. Valorile
nu reprezintã un element ornamental, menþionat din când în când
pentru ca publicul sã nu le uite. Toate trãsãturile distincte ale unei
viziuni se legitimeazã prin raportare la valorile sale definitorii. De
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aceea, astãzi devine cardinalã întrebarea: în ce scopuri sociale ºi
politice urmeazã sã fie folosit imensul potenþial tehnologic al pe-
rioadei, ce valori urmeazã sã slujeascã, în beneficiul cui? Triumful
valorilor de care vorbim, atractivitatea lor sunt asigurate de perfor-
manþa economicã a sistemului economic ºi social. Pe parcursul volu-
mului, am fãcut trimiteri la rezultatele unui sondaj de opinie realizat
în rândul a 21 de þãri din UE, NATO, dar ºi state care nu apartin
acestor organizaþii. Cercetarea a fost condusã de trei prestigioºi au-
tori, Timothy Garton Ash, Ivan Krastev ºi Mark Leonard, ºi ea deta-
ºeazã o concluzie surprinzãtoare: subiecþii doresc o lume à la carte, în
care guvernele sã aleagã în mod pragmatic partenerii cu care
urmeazã sã colaboreze în funcþie de domeniul avut în vedere. „Oa-
menii tind sã opteze ca þãrile lor sã coopereze mai strâns cu un bloc
condus de SUA în materie de securitate, dar preferã cooperarea eco-
nomicã cu China.” (Garton Ash et al., 2023) În fond, elementul cen-
tral al alegerii este performanþa, actualã sau pe cale de a se împlini. Ca
valorile democraþiei sã triumfe, prioritatea acordatã performanþei
economice ar trebui însoþitã de consistenþa proceselor de distribuire
ºi redistribuire a bunãstãrii, astfel încât libertatea sã fie dublatã de
dreptate, de echitate, de diminuare a inegalitãþilor.

O suferinþã majorã a societãþilor contemporane este sãrãcia viziu-
nii strategice. Proiecþia strategicã a rãmas în urma realitãþii. Este drept cã
ºi realitatea a evoluat într-un ritm surprinzãtor de rapid, dar ºi
rãspunsurile de întâmpinare au venit cu întâziere ºi au îmbrãcat o
formã „de la caz la caz”. Sunt multe cauze ale acestei situaþii, dupã
opinia noastrã nu grave, ci alarmante. Vom menþiona doar câteva, de
o anumitã relevanþã. De pildã, dezechilibrul din ce în ce mai vizibil
existent în lumea contemporanã între „ce” ºi „cum”. Existã o ade-
vãratã inflaþie de „ce” ºi o adevãratã penurie de „cum”. Geme lumea
contemporanã de obiective, de scopuri, de deziderate, care sinco-
peazã în procesul anevoios al transpunerii lor în practicã. Avem de-a
face cu o dominaþie a promisiunii, a afirmaþiei lipsite de acoperire,
în dauna identificãrii de instrumente ºi modalitãþi de înfãptuire.
Viziunea care nu este preocupatã de modalitãþile de transpunere în
viaþã a obiectivelor proclamate, care nu dozeazã atent instrumentele
de realizare, pur ºi simplu nu îºi meritã numele. 

Prefaþã la ediþia în limba românã 11
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Considerãm cã printre cauzele pentru care administraþia Biden
a pierdut alegerile se numãrã ºi dezechilibrul de care vorbim. În
paginile volumului sunt reflectate o serie de iniþiative ºi programe
lansate de fosta administraþie americanã1. Este mai greu de pus
sub semnul întrebãrii actualitatea lor ºi nevoia de modernizare a
domeniilor pe care le vizau. Atunci cum am putea explica faptul
cã nu au avut efectul scontat la nivelul opiniei publice? Un motiv
este ºi acela cã aplicarea lor a fost tãrãgãnatã, ceea ce le-a amânat,
uneori în mod supãrãtor, finalizarea. Prin urmare, roadele sociale
ºi politice nu au putut fi culese. Este o adevãratã lecþie care ar tre-
bui rapid detaºatã: modalitatea de implementare a unui program este la
fel de importantã ca ºi programul însuºi.

Esenþa oricãrui proces de conducere poate fi definitã ºi astfel:
câºtigarea opiniei publice de partea unui proiect, a unei decizii, indiferent cât
de benefice sau de favorabile ar pãrea acestea în teorie. Nu cu mult timp în
urmã, pãrea cã acest al doilea pol este mult mai uºor de atins odatã
cu apariþia noii infrastructuri comunicaþionale, preponderent digi-
tale. De curând, s-au relevat ºi pericolele asociate acestei noi infra-
structuri. Sub ochii noºtri a apãrut un public nou, format într-un spaþiu
public nou. Un public divizat, chiar învrãjbit, fãrâmiþat în funcþie de
sursele de informare la care este racordat, un public rebel la influ-
enþele venite din alte surse. În amontele sãu descoperim o nouã rea-
litate tratatã multã vreme cu detaºare: spaþiul public este dominat de
noile puteri tehnologice, de noile platforme digitale care sunt noii

COMPETIÞIA VIZIUNILOR12

1 Avem în vedere The American Rescue Plan (1,9 trilioane de dolari), Pla-
nul american de salvare, menit sã accelereze procesul de redresare a þãrii dupã
efectele economice ale pandemiei COVID-19; Bipartisan Infrastructure Law,
Legea bipartizanã privind infrastructura, în valoare de 1,2 trilioane de dolari,
urmãrind sã stimuleze modernizarea infrastructurii ºi crearea de noi locuri de
muncã (de menþionat cã 550 de miliarde de dolari au fost prevãzuþi a fi alocaþi
investiþiilor ºi programelor „noi”); the CHIPS and Science Act, Legea privind
Chipurile ºi ºtiinþa, program în valoare de 200 miliarde de dolari, consacrat
relansãrii producþiei americane de cipuri; Inflation Reduction Act – Legea
privind reducerea inflaþiei –, reprezentând cea mai mare investiþie în domeniul
climatic din istoria Statelor Unite, în valoare de 750 de miliarde de dolari, care
îºi propunea sã aducã ºi schimbãri majore în politica de sãnãtate. Toate aceste
programe totalizau o sumã ce depãºea 4 trilioane de dolari.
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gatekeeperi ai fluxurilor informaþionale moderne, cu toate schimbãrile ºi
riscurile care decurg de aici. 

Dacã nevoia de viziune strategicã creºte exponenþial, atunci pri-
virea se cere îndreptatã cu predilecþie cãtre guvernare, cãtre stat ºi
actorii responsabili de evoluþia de ansamblu, cãtre vârfurile politice ºi
profesionale, adicã elita unei societãþi. Companiile, oricât de impor-
tante sau performante, reprezintã o parte a societãþii; iar partea nu
poate judeca în numele ansamblului. Istoria postbelicã a consacrat im-
portanþa decisivã a conlucrãrii dintre guvern, industrie ºi mediul
academic în reuºita unor programe care, acum, au devenit puncte
de reper cu valoare istoricã. Am menþionat mai sus rolul statului ºi
al elitei în noile proiecþii strategice. Numai cã statul însuºi trebuie sã
se debirocratizeze, este obligat sã absoarbã din tumultul existent la
nivelul marilor corporaþii tehnologice, sã se cupleze cu dinamismul
ºi freamãtul inovativ al mediului privat. 

În sfârºit, adevãratul „indicator” al potenþialului de dezvoltare al
unei þãri este reprezentat de capacitatea de a transforma populaþia de
care dispune în capital uman, într-un rezervor de inovaþie, de coezi-
une socialã. Ceea ce situeazã educaþia pe primul loc al prioritãþilor
unei naþiuni. Sunt ºi exemple practice care învedereazã un aseme-
nea adevãr: Singapore, þãri nordice, Coreea de Sud sau Japonia. În
multe din asemenea þãri, intrarea în învãþãmânt este sever restric-
þionatã, fiind rezervatã celor care au absolvit pe primele locuri studi-
ile universitare. 

Sã precizãm cã þara noastrã se situeazã pe primul loc în UE la rata
abandonului ºcolar. Sau cã la diferite alte teste privind calitatea în-
vãþãmântului, cum ar fi PISA, România ocupã locuri modeste. Întâl-
nim aceastã suferinþã strategicã în multe locuri. La noi este mult
mai gravã, pentru cã s-a cronicizat ºi pentru cã se cupleazã cu un alt
proces trist: declinul demografic. Dacã dorim o schimbare radicalã în
strategia de dezvoltare a României, atunci gestionarea problemelor
demografice, alãturi de investiþiile relevante în educaþie trebuie sã
reprezinte prioritatea definitorie. Pot urma ºi alte prioritãþi, dar la
un an luminã depãrtare de binomul demografie–educaþie, pe care
nimeni nu are dreptul sã-l neglijeze.
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